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Serafin Olcoz, abriendo una puerta en AIN, asociacidon que ha comenzado a dirigir hace dos meses.

“Yo queria trabajar en Nava-
rray nunca lo conseguia”, di-
ce Serafin Olcoz. “Regresar
esirse", dejo escrito Maria
LuisaElio. Aestefisicole ha
ocurrido lo contrario. Hare-
gresadoy se queda. Deja
atras destinos en empresas
tecnoldgicas, de automocion,
laboratorios y también en mi-
nisterios, como asesor ejecu-
tivo del secretario de Estado
de Educacion y, posterior-
mente, asesor ejecutivo del
secretario de Estado de Re-
laciones con las Cortes en el
ministerio de la Presidencia.
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Olegustael futbol. Y dice que si
practica aficiones como la his-
toria en generaly, en particular,
lade Navarraes porque nodedi-
camucho tiempo a ver este de-
porte. Sin embargo, utiliza el simil futbolisti-
co para explicar cudl debe ser el objetivo de
AIN. Serafin Olcoz Yanguas (Madrid, 1962),
después de diferentes cargos como investi-
gadory gestor, a kildémetros de su tierra, ha
vueltoaNavarra. Lohace de lamanode AIN,
de donde es el nuevo director general.
¢Cuando dejé Navarra?
Yonacien Madrid en 1962 por accidente en el
Gonzélez Ulla. Mi padre era militar, como lo
fue mi abuelo y mi bisabuelo. Yo rompi la tra-
dicién. A los once dias estaba en Fitero, de
donde era mi madre. Mi padre naci6 en Val-
tierra pero toda su familia es de Estella, don-
dereside su familia paternay de donde tengo
mis primeros recuerdos alos siete afios. Yo vi
lallegada del hombre ala Luna en Estella, en
elcuartodeestar demisabuelos. Después, vi-
no, como consecuencia de la carrera de mi
padre, el Sdhara espaiiol, las Palmas de Gran
Canaria, Logrofio, hasta que me fuiaestudiar
aZaragozayyamedesligué delosdestinosde
mi padre. Pero las vacaciones de mi infancia
las pasaba entre Fiteroy Estella. Fui a la Uni-
versidad de Fisicas, y luego hice el postgrado
en informatica y el doctorado en microelec-
trénica en la Escuela de Ingenieros en Zara-
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goza.

¢Coémo fue el comienzo de la vida laboral?
Enun congreso de disefio de microelectroéni-
caen Marsella, el INI me ofreci6 trabajo en
una de sus empresas, Tecnologia del Grupo
INI (TGI). En ese trabajo estuve de 1991 a
1996, primero como jefe de proyectos; des-
pués, como director del area de microlectré-
nicay luego, director del departamento de
tecnologia de disefio. Mas tarde, con las pri-
vatizaciones, mi departamento pasé a Sidsa
(Semiconductores, Investigacién y Disefio),
de donde fui director general adjunto. Llegd
un momento en el que tuve que decidir y opté
por orientar mi profesion hacia la gestién y
dejé las labores técnicas. En 1999 publiqué
mi ultimo articulo de investigacion.

¢De cuantos?

Entre articulos y libros, tendré mas de 40 pu-
blicaciones nacionales e internacionales re-
lacionados conlalabor cientifica.

¢Cémo fue el paso al Ministerio de Educa-
cién?

En 1999 tuve un encuentro casual en Fitero
con Jorge Fernandez Diaz, ya que su padre
era de alli. El era secretario de Educacion,
Universidades, Investigacion y Desarrollo,
cuando Rajoy era ministro. Fue enun actode
la Asociacién de Amigos de Fitero. Mas ade-
lante, me llamé y me dijo que estaba vacante
el puesto de asesor ejecutivo y que iba a pre-
parar el Programa del Plan Nacional de I+D

“Usando un simil
futbolistico, AIN
deberia ser mas que
un club y buscar a los
socios oportunidades

by

2000-2003, algo que encajaba con mi perfil.
Asifue como,aunque tenia una oferta parair-
me a Silicon Valley, en California, me fui a for-
mar parte del Gabinete. En mayo de 2000 me
fui con Mariano Rajoy ala presidencia de Go-
bierno como asesor ejecutivo del Secretario
de Estado de relaciones con las Cortes. Des-
pués,en 2002, me fui a Filosa, que es unamul-
tinacional espafiola de componentes de auto-
mocion, con 22 plantas por todo el mundo.
Originalmente era de dos familias catalanas.
¢Y dejé el Gobierno?

iYo nunca he estado en el Gobierno; Yo no he
estadoen politica, eraun puesto de confianza.
Cuando comencé a trabajar en el Ministerio
pregunté simetenia que afiliar. “Site apetece,
si”, me dijeron. Yo dije que no, y les parecié
bien.

Pero, ¢queria dejar ese puesto?

El puesto de asesor era temporal . Yo queria
volver a la industria, lo que pasa es que ya en
2002 la oportunidad de ir a California se me
habia pasado. Y por eso busqué algo para se-
guir haciendo investigacion.

De acuerdo, no era puesto politico. Pero, ¢c6-
mo se trabaja tan cerca del poder?

Yo era asesor. El que marcaba las directrices
erael Secretario de Estado. Milabor eralade
apoyo al Secretario de Estado. Pasar por dos
ministeriosyverlosentresijos esmuyintere-
sante. Pero tantoyo como el restode asesores
éramos piezas funcionales. No tuve ninguna



