DNI

m Organizar equipos y motivar. Le
gustaydice que se le da bien. Ahora
continuara poniéndolo en practica al
frente de los 150 profesionales de
AIN, donde es director general. Sera-
fin Olcoz Yanguas nacié en Madrid en
1962, pero se considera natural de
Fitero. Doctor en ciencias fisicas por
la Universidad de Zaragoza, después
de trabajar en varias empresas, pasa,
apartir de 1999, por los Ministerios
de Educaciény de la Presidencia. En
2002 vuelve al mundo de laempresa
que le trae a Navarraen 2010.

influencia politica. Sobre las decisio-
nes estratégicas, podia darmiopinién
perodeloque me ocupaba erade bus-
car documentacion paralatoma de
decisiones delos politicos.

¢Alguna decepcion?

Sorprende las ganas de hacer cosas
que tienen quienes llegan elegidos
porlasurnas. Lainteraccién delo que
ellos quieren hacerycémo se conjuga
eso con la accion diaria de los funcio-
narios que estan en el ministerio. Ese
engranaje es dificil, el casar lo que se
quiere haceryloquese hace. Escomo
una empresa, cuya direccion es ajena
aellayalaque se tiene que adaptar.
Hay una inercia de la administracién
y hay que vivir con ello. Es una forma
muy diferente de trabajar a cémo se
hace enla empresa privada.

Asi que en 2002 pasé a la empresa
privada, Filosa.

Tenia una planta en Soria, en Burgo
de Osma, donde hacen llaves y cerra-
duras para coches y donde estuve co-
mo director general. Me fui como di-
rector general de Huf Espafa, que es
asicomo se llamaba. Tenia 500 traba-
jadores directos. Cuando llegué, en
2002, facturaba 70 millones de euros
y cuando me fui, en 2006, alcanzaba
los 90. En 2006 me pidieron que me
fueraaBarcelonaparadirigirladiver-
sificacién en aerondutica y defensa.
Perosélo estuve un mes.

¢Por qué?

Los 400 kilémetros hasta Fitero. O
me quedaba a vivir en Barcelona o in-
tentaba acercarme a mi tierra. Lo
mas cercano fue la posibilidad de ir-
me a Zaragoza. El Gobierno de Ara-
gbn queriamontarunared de centros
de investigacion, lo que es TecnoEbro
y donde yo estuve de enero de 2007 a
diciembre de 2009, hasta que me sur-
giélaposibilidad de venir.

¢Coémofue lallegadaa AIN?

AIN tenia un proceso de seleccion. El
anterior director, Miguel Angel Mu-
narriz, se jubilaba en marzoy entré
como director en funciones Francis-
co Arasanz, que es el director de
RRHH y responsable de formacién y
seleccién. Al incorporarme yo, él ha
vuelto a sus cargos, después de haber
recibido la felicitacion del consejo,
porque fue un director en funciones
excelente.

¢Qué pesdé mas: que venia atrabajara
AIN o que, por fin, volvia a Navarra?
Para ser sincero, pesé que era Nava-
rra, porque yo buscaba un trabajo
aqui. Pero larespuesta tiene algo de
falso, porque para el perfil que tengo,
AIN eslamejor oportunidad que pue-
do tenerydesde AIN se pueden hacer
muchas cosas por Navarray por suin-
dustria. Por eso, primero meinteresa-
ba Navarra y luego, me interesé AIN.
Conociendo AIN pienso que es la me-
joroportunidad parami.

Tanto tiempo deseando volver a Na-
varra, ¢es un regreso o un comien-
zo?

Trabajando en Zaragoza, ya vivia en
Navarra, en Fitero, eibayveniatodos
losdias.

¢Por qué tanto querer volver a Pam-
plona?

Imagino que como todos los nava-
rros que vivimos fuera, llevamos la
tierra en nuestro corazon y siempre

AIN

m Asociacién de la Industria Nava-
rra (AIN). Es un centro de innovacién
y tecnologia, ubicada en Cordovilla.
Funciona como una entidad privada
sin animo de lucro, que es propiedad
de las 160 empresas asociadas y que
se financia principalmente con la fac-
turacién de los servicios que ofrece.
Nace en 1963 impulsada por un gru-
po de empresarios navarros y hoy en
ellatrabaja 150 profesionales. Las
actividades en las que trabaja AIN
son lade Investigacién y Desarrollo,
ingenierfa, consultorfay formacion.

queremos volver. Siempre habia
querido hacer cosas por Navarra. jYa
me hubiera gustado que los éxitos
profesionales que he tenido en mi vi-
da profesional hubieran sido para
Navarra!

¢Como valora el papel de su antece-
sor?

Francisco Arasanz hizo el papel de
director en funciones excelente.

&Y del anterior, Miguel Angel Muna-
rriz?

Supongo que hizo una gran labor, pe-
ro no puedo hablar porque no le co-
nozco.

¢Qué objetivos tiene para AIN?

Son los objetivos del consejo rector.
Ellos piensan, utilizando un simil fut-
bolistico, una frase del Barca, que
AIN deberia ser méas que un club.
Hay gente que piensa que AIN es pu-
blico, con participacién del gobierno
de Navarra. Estono es asi. Es privado
y debe sobrevivir en el mercado. Y,
aunque no tiene d&nimo de lucro, de-
be ganarse el sueldo de sus 150 traba-
jadores. Ademas de ser buenos en lo
que hacen, deben sobrevivir y estar
en el mercado, que es donde se finan-
cia. Creo que hay que volver a los ori-
genes, a satisfacer las necesidades
de las empresas asociadasy de otras
que hoy pueden ser clientes de AIN y
no estan asociadas. Quiza haya que
dar mas valor afiadido a ser socia de
AIN y mejorar los servicios y presta-
ciones que puede ofrecer especial-
mente a sus asociadas, que son las
que mantienen AIN.

¢Puede concretar un poco mas?
¢Qué quiere decir con mejor servicio
alas asociadas? ¢ Dar algo que ahora
no se estd cubierto?

Hoy AIN estd ofreciendo los servi-
cios que necesita cualquier empresa:
asesoria econdémica, financiera, for-
macion, ingenieria, investigacion...
Lo que tenemos que hacer es crear
lugares de encuentro para ayudar a
las empresas asociadas a mejorar en
su dia a dia. Sin dejar de hacer lo que
hoy AIN hace muy bien. Tiene un lu-
gar reconocido, pero quiza ha queda-
do alejado de las necesidades del los
fundadores que la impulsaron. Re-
cuperar ese espiritu de asociacion,
de punto de encuentro, algo mas que
un club, como decia antes. ;Que en
qué se vaa concretar? Yono lo puedo
decir, lo tienen que decir las asocia-
das. Pero mi intencién es poner en
valory al servicio de las empresas
asociadas todo el potencial que tiene
AIN, sin menoscabo de lo que hoy en
dia estan ya haciendo, pero podemos
ofrecer algo mas, como dar una solu-
cién conjunta y complementaria,
ayudar a buscar oportunidades a
nuestras asociadas...

¢Qué papel puede tener AIN en esta
situacion de crisis?

Se vienen dando muy buenos servi-
cios de apoyo, desde las distintas fa-
cetas de asesoria que da AIN. Hay
gente muy buena y muy capacitaday
lo que hay que hacer es ver cémo
transferir ese conocimiento y tecno-
logia que se hadesarrollado enlosl-
timos afios. No tenemos una férmula
magica para resolver la crisis, pero
ya sabemos que crisis también es
igual a oportunidad.

“Desde AIN se pueden
hacer muchas cosas por
Navarray por su industria”
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“No tenemos una férmula
magica para salir de la
crisis. Pero sabemos que
crisis es igual a
oportunidad”

“Hay que mejorar los
servicios y prestaciones
gue puede ofrecer AIN
especialmente a sus
asociadas, que son las que
la mantienen”

“iYo nunca he estado en el
Gobierno! Eran puestos de
confianza. Cuando entré en
el Ministerio pregunté si
me tenia que afiliar. Me
dijeron que si me apetecia,
si. Yo dije que no"

“Pasar por dos Ministerios
y ver sus entresijos en muy
interesante”

EL TEST

Blade Runner o Tasio.

Romanticismo o realismo

Energias alternativas (siempre que
lo sean de verdad) o nuclear

Verano en Bafios de Fitero (lo reco-
miendo) o en La Concha

Cocina microfusién o tradicional

Correo electrdnico o cara a cara

Musica moderna o clasica (en
general, mUsica moderna, pero si
canta Maria Bayo, lo que ella cante,
sin duda)
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“El poeta
Bécquer proyecté
la imagen

de Navarra

y de Fitero”

OMBINA su afan porlaprecisién, porla
cienciay por la tecnologia, algo que se
nota en el cuidado y casi minuciosidad
con que elige cada palabra en sus con-
testaciones, con su aficién por Bécquer
y devocién por Fitero, su tierra que, aunque no de
nacimiento, la siente como suya. Por ello, a sus pu-
blicaciones cientificas, afiade en su curriculo la
adaptacion teatral y direcciéon de “La cueva de la
Mora”, de Gustavo Adolfo Bécquer, para su repre-
sentacion en Fitero. Porque Serafin Olcoz es funda-
dor e impulsor de la Asociaciéon de Amigos del Mo-
nasterio de Fitero (nacida en 1991y que hoy tiene
400 asociados) y de la Asociacion Bécquer en Fite-
ro (constituida en 2009y con 70 asociados). Este
doctor en ciencias fisicas es también investigador e
historiador de los origenes de Fitero y de unos de
“sus hijos ilustres”, Juan de Palafox.
Pero, a ver, tan dedicado al estudio cientifico, ¢de
dénde le viene esa devocidn por Bécquer?
Cuando estds fuera de Navarra y en clase de litera-
tura llegas a los escritores romdnticos y a alguien
tan famoso como es Bécquer, y te cuentan que dos
de sus leyendas, como “El Miserere”y “La Cuevade
laMora”, se inspiran en Fiteroy que se escriben du-
rante la estancia del poeta en los bafios de estaloca-
lidad en 1861..., cuando te cuentan eso..., a alguien
que se siente muy navarroy muy de Fitero, le pro-
duce un sentimiento muy importante. Recuperar a
Bécquerylarepresentacion de “La Cueva dela Mo-
ra” eraunaforma derelanzar Fitero.
¢Es suficientemente conocida esa relacion de
Bécquer con Navarra?
Podria serlo mas. Ademas de las dos leyendas cita-
das, Bécquer también escribi6 “Las cartas desde
mi celda”, donde cuenta su llegada en tren desde
Tudelay donde describe como era Tudela y otras
cosas que habria que recuperar. Tenemos mucho
que agradecer a que Bécquer proyectase laimagen
de Navarray Fitero.
Su aficion al teatro, ¢de donde le viene?
Sorprendentemente, nunca he tenido aficiones por
el teatro, pero me puse manos a la obra cuando me
Ilamé el Ayuntamiento de Fitero en 2005 para diri-
girlos cursos universitarios de verano de Fitero. La
representacion teatral de esta obra surgié como
una actividad complementaria de esos cursos. Hice
la adaptacion teatral y la dirigi. Se ha representado
tresveces: en2005,2006y 2009.Y comolo de orga-
nizar equipos y motivar no se me da mal, puedo
aplicar mi experiencia en esta otra actividad. Es un
entretenimiento, y también una forma de hacer co-
sas por Fitero.
.Y suinterés por Palafox?
Naci6 en Fitero en 1600. En el aiio 2000 se cumpli6
el 400 aniversario de su nacimiento. Este afio se es-
pera que concluya el proceso de beatificacién y si
Dios quiere en octubre iremos a celebrarlo a Burgo
de Osma, que es donde fallecié como obispo y don-
de esté enterrado. Casualmente, tengo algo mds en
comun con mi paisano porque, ademas de ser Fite-
ro,yotrabajé también en Burgode Osma.Y meinte-
resa porque es una figura de bastante reconoci-
miento. No sélo fue figura eclesiastica, fue obispo,
también fue virrey de Espaia y un gran escritor,
ademas de ser una persona que llevé el nombre de
Fitero por el mundo.



